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INLEDNING

I DENNA RAPPORT presenteras civilsamhéllesorganisationers syn pé sin roll i den
pagdende samhéllsomvandlingen i norra Sverige. Det gérs mot bakgrund av att det

i Norrbotten och Visterbotten padgar en omvélvande samhéallsomvandling utifran
safsningarna pa “gron industri”, med bland annat Northvolt i Skellefted, H2 Green Steel

i Boden, samt Hybrit i Luled och Géllivare. Satsningarna férvéntas leda till en kraftig
befolkningsdkning, stor efterfrégan péa arbetskraft, samt krdva miljardinvesteringar. Men
vad innebér detta i praktiken, fér oss som bor hér och fér framtida invénare? Hur skapas
hallbara samhallen dar manniskor vill leva, vistas och verka? Hur kan och vill civilsamhillets
organisationer bidra till det?

Civilsamhillets organisationer, som omfattar allt fran féreningar till kooperativ, stiftelser
och trossamfund, spelar en viktig roll fér Norrbottens och Vésterbottens sociala och
ekonomiska utveckling - bade historiskt och idag." Civilsamhéllets bidrag baseras pa
flera olika roller, bl.a. som réstbarare for olika intressegrupper, utférare av akfiviteter
och tjdnster, samt innovatdr av nytdnkande I6sningar pa samhéllsutmaningar. For att
tillvarata civilsamhéllet som en resurs i norra Sveriges samhéllsomvandling drivs initiativet
“Samvandling Norr” av Samforma och R&dda Barnen.? Dar utvecklas och testas former fér
tvarsektoriell samverkan fér att hantera samhallsomvandlingen pé ett socialt hallbart stt.

Som eft led i att stirka civilsamhéllets férutsattningar i Norrbotten och Vésterbotten och
dka kunskapen om sektorn tar Samforma fram tematiska rapporter. Férhoppningen &r
aft rapporterna ska ge bade inspiration och kunskap, samt utgéra ett stéd fér de manga
aktdrer som pé olika satt arbetar och verkar i och fér civilsamhéllet. Féreliggande rapport
har skrivits i samarbete mellan Samforma (Niklas Lindmark) och forskare vid Lule&
tekniska universitet (Malin Lindberg och Eugenia Segerstedt). Den &r delfinansierad
genom projektmedel fran Region Norrbotten och Region Vasterbotten. Rapporten
baseras pa en webbenkat bland Samformas medlemsorganisationer, tidigare forskning,
samt webbmaterial.

1 Lavin 2018, Lindberg & Rénnback 2017
2 https://www.samforma.se/samvandlingnorr/
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TIDIGARE KUNSKAPER OM
SAMHALLSOMVANDLINGAR
OCH CIVILSAMHALLETS
BETYDELSE

SAMHALLSOMVANDLINGAR | NORR

Norra Sverige har genomgétt flera stora samhéllsomvandlingar under de senaste
drhundradena. | sin numera klassiska doktorsavhandling frén 1988 beskriver idéhistorikern
Sverker Sérlin hur denna landsdel framstilldes som ett “framtidsland” under industri-
aliseringen, dar skogsindustrin, gruvnéringen, vattenkraften, férsvarsindustrin och
jarnvagsnatet expanderade kraftigt fran slutet av 1800-talet fram till 1960-talet.> Under
samma tfidsperiod véxte sig arbetarrérelsen, nykterhetsrérelsen, vickelserdrelsen och
idrottsrérelsen starka i det svenska civilsamhéllet.* Genom sin kamp fér en god folkhélsa,
goda arbetsvillkor, allmén valfard m.m. kom dessa och andra folkrérelser att ligga
grunden fér den svenska vélfardsstatens framvéxt fran 1930-talet och framét. Darefter
har civilsamhillets organisationer fortsatt att fylla luckor i vélfarden, vilket beskrivs pa
detta s&tt i en offentlig utredning:

(Civilsamhillets organisationer) har varit féregangare fér sddant som idag
tillhor vélfardens kirna, samtidigt som man har fortsatt att identifiera, artikulera
och méta behov som varken offentliga eller kommersiella aktérer f6rmar
fanga upp. Det gor (civilsamhéllets organisationer) till viktiga innovatérer

i vélfirden.s

NV ONONOh W

Den industriella expansionen féljdes av en avsomnande period i manga delar av norra
Sverige, med minskande befolkning, arbetstillfsllen och samhéllsservice. Undantaget

var de stérre kuststdderna, dar fortsatt expansion bl.a. méjliggjordes av etableringen av
Umea universitet® och Luled tekniska universitet.” P& senare ar har dock Sverker Sérlins
avhandling ater blivit hdgaktuell ndr en ny industriell expansion tagit fart i norra Sverige.®
Det handlar om stora satsningar péa s kallad “grén industri” med Northvolts batterifabrik
i Skellefted och fossilfri stalproduktion vid H2 Green Steel i Boden och vid Hybrit i Luled
och Géllivare. Fér att mdta behovet av arbetskraft bersknas det krévas upp till 100 000 nya
invanare i norra Sverige - vilket innebér en rejal befolkningsékning fran dagens 512 000
invanare i Norrbotten och Vasterbotten.® Det medfér i sin tur en omfattande samhéllsom-
vandling, vad géller arbetstillfdllen, bostader, service, kommunikationer m.m.

Sorlin 1988

von Essen 2021

SOU 2019:56, sid 13

1965 inréttades Umed universitet som Sveriges femte universitet

1971 inrattades Hogskolan i Luled som den femte tekniska hdgskolan i Sverige
Sérlin 2023

Néringsdepartementet 2022
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ATTRAKTIVA OCH HALLBARA LIVSMILJOER

En stor utmaning i norra Sveriges samhéllsomvandling &r att skapa attraktiva livsmiljer
dar en mangfald av ménniskor vill och kan leva, verka och vistas — och som &r langsiktigt
hallbara ur savél ett miljdmassigt som ett ekonomiskt och socialt perspektiv.”® | en intervju
beskriver Sverker Sorlin det péa féljande sétt:

Det &r ju en véldigt vacker framtid som tecknas nu: fossilfritt stal,

en grén omstillning (...) Det hidr med att utvinna ravaror, det &r ganska létt,
men det &r inte alls sékert att det bidrar till villevnad och ett samhéllsbygge.
Det vi i stillet behéver fokusera pa &r hur vi gér det pa ett hallbart och
inkluderande sitt.”

| forskningsrapporten “Attraktiva livsmiljder i norr” framhalls att attraktivitet handlar
om bade den fysiska och sociala miljén - d.v.s. allt frdn byggnader och grénomraden
till aktiviteter och relationer.? Samtidigt konstateras att svensk stadsplanering ofta likstallt
aftraktivitet med tillvéxt, dar det framst handlat om att skapa virden som attraherar fler
mé&nniskor och mer kapital. En alternativ forstéelse &r att attraktivitet handlar om vélfard,
dar eft gott vardagsliv mojliggérs utifrdn platsens befintliga invanare och kvaliteter.

Flera studier har undersdkt lokalbefolkningens uppfattningar om attraktiva livsmiljéer i

de samhéllsomvandlingar som sedan tidigare pagar i Kiruna och Géllivare/Malmberget,
dar delar av samhéllena behovt flyttas p.g.a. gruvdriftens expansion.™ Dér visas bl.a. aft
de som har stdrst sannolikhet att trivas och stanna kvar pa dessa orter &r personer som &r
ndjda med platsens fysiska utformning, dess sociala klimat och den lokala servicen. Dess-
utom visas att mén och &ldre personer dverlag trivs béatire &n kvinnor och unga personer,
vilket innebér att jamstélldhet och jamlikhet &r centralt for bibehallen attraktivitet. Det
framhaélls dven att livsmiljé och arbetsmiljé &r ndra sammankopplade p& dessa orter. Detta
d& en stor del av befolkningen &r sysselsatta hos nagra fa stora arbetsgivare i néringsliv
och kommun, som ocks& har stort inflytande &ver platsens fysiska och sociala miljs.

10 Nilsson m.fl. 2022, Naringsdepartementet 2022

11 Tidningen Vi, nr 3, 2023, https://vi.se/artikel /srOOmyZd-a0j2LRwp-f6315

12 Nilsson m.fl. 2022

13 T.ex. Jakobsson & Segerstedt 2014, Segerstedt 2020, Segerstedt & Abrahamsson 2019
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Det gar knappast att tdnka sig att en omvandling i denna skala
, ska stanna i hdnderna pé en liten grupp investerare och planerare
(..
om vad norra Sverige kan och borde bli. Det maste vara ett
medborgerligt samtal, for fragan &r ytterst demokratisk. En av de
verkligt stora, eftersom den berér hela landet och har s manga
internationella dimensioner. Vem ska dga? Vem ska bruka?™

14
15
16

18

ACCEPTANS OCH INVOLVERING

Lokalbefolkningens uppfattiningar om vad som utgdr attraktiva livsmiljéer &r
avgoérande fér norra Sveriges samhéllsomvandlingar, enligt flera studier.’ Det
har bl.a. diskuterats i termer av en "social licens” fér gruvdriftens expansion i
Kiruna och Géllivare/Malmberget. Med en sadan licens avses graden av acceptans
bland lokalbefolkningens fér de samhéllsomvandlingar som expansionen

medfor. En slutsats &r att det inte handlar om en engéngséverenskommelse
mellan befolkningen, naringslivet och kommunen, utan att det krévs kontinuerlig
dialog och samverkan. | nyutgavan av Sverker Sérlins avhandling beskrivs vikten

av sddan involvering i den padgdende samhéllsomvandlingen:

.) Vad framtidens Gréna Norrland ska bli bér vara ett samtal

Ett sddant medborgerligt samtal kraver dppenhet och transparens gentemot
invanarna fran naringslivets och kommunens sida, enligt de studier som
genomférts i norra Sveriges samhéllsomvandlingar. Invénarna behéver
fa aktuell information och &terkoppling om samhéllsomvandlingens
planering, genomférande och resultat. Det kréver dven aktiv involvering
av lokalbefolkningen i de strategiska och praktiska processerna kring
samhillsomvandlingen. Olika metoder fér samskapande (co-creation)
kan vara fill hjslp i detta, dar intressenter och mélgrupper gemensamt
utvecklar nya kunskaper och |8sningar.” Sddana tvérsektoriella processer
anses ha stor potential nér det géller att tackla komplexa samhallsutma-
ningar, sdsom ohélsa, segregation och klimatféréandringar.™

HEJ FREMLING

T.ex. Nilsson m.fl. 2022, Poelzer m.fl. 2020, Segerstedt 2020
Sorlin 2023, sid 392

Nilsson m.fl. 2022, Segerstedt 2020

Nilsson m.fl. 2022

Lindberg 2021

Organisationen Hej frémling
anordnar Ut & njut i Niemisel.
Foto: Maria Mansson
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CIVILSAMHALLETS BETYDELSE FOR SAMHALLSUTVECKLINGEN

Civilsamhéllet - dven kallat féreningslivet, ideella sektorn eller idéburna sektorn - involverar
dagligen ménniskor i samhéllslivet och samhéllsutvecklingen genom olika aktiviteter,
aktioner, frivilliginsatser m.m." Civilsamhéllets organisationer — som omfattar allt frén
byaféreningar till idrottsféreningar, studieférbund, sociala féretag m.fl. — bedriver en
mé&ngd olika verksamheter fér en aktiv fritid, livslangt ldrande, eft demokratiskt samhille,
lokal service m.m. Dessa organisationer kan spela olika roller i det svenska samhéllet,
exempelvis som?°:

* Rostbarare for olika intressegrupper och samhéllsintressen

 Utforare av aktiviteter och tjanster till invnare och andra intressenter

* Innovatdr av nytinkande |3sningar p& samhéllsutmaningar

* Gemenskap dar ménniskor umgas och skapar samhérighet

Civilsamhéllets betydelse fér samhéllet beskrivs pa féljande vis i en kunskapsdversikt:

Tidpunkten for att lyfta och utveckla denna
sektor (civilsamhéllet) &r den béasta méjliga.
Sverige star vid ett vigskél. Allménhetens tilltro
till marknadsekonomin sviktar och vélfdrden
levererar inte lingre vad medborgarna férvéntar
sig (...) Det visar pa behovet av att underlitta for
medborgarna att utveckla lokala I6sningar, med
mer egenmakt och inflytande, savil som méjlighet
till egenférsérjning och lokalt engagemang.?’

19 von Essen 2021
20  Lindberg 2021, Linde & Scaramuzzino 2017
21 Nachemson-Ekwall 2021, sid 13-14
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PA SENARE AR har &ven civilsamhéllets bidrag till att uppna de globala hallbarhetsmélen
i Agenda 2030 uppmérksammats. Detta d& manga verksamheter i civilsamhillet anses
bidra till en socialt, miljémassigt och ekonomiskt hallbar utveckling. Det beskrivs pa
foljande satt i en regeringsproposition om Sveriges genomférande av agendan:

Ett livfullt, sjalvstindigt och 6ppet civilsamhélle &r en
forutséttning fér en omstillning till ett hallbart samhille.

Det civila samhéllet utgérs av innovatérer, kunskapsfér-
medlare och padrivare av ett ansvarsutkrdvande gentemot
makthavare. De &r genomférare av centrala verksamheter
och vélfdrdsfunktioner och &r en hérnsten i eft demokratiskt
samhélle.?

| norra Sveriges civilsamhélle finns det ca 6 000 verksamma organisationer i Norrbotten
och ca 7 000 i Visterbotten.?* Merparten av dessa &r ideella féreningar, men det

finns dven ekonomiska féreningar, stiftelser och trossamfund. De vanligaste verksam-
hetsomradena i norra Sveriges civilsamhille &r intressebevakning, sport-, fritids- och
ndjesverksamhet, fastighetsverksamhet, konstnarlig och kulturell verksamhet, samt 8ppna
sociala insatser.?* De vanligaste inkomstkéllorna fér svenska civilsamhéllesorganisationer
ar offentliga bidrag och erséttningar, féljt av férséljning, medlemsavgifter, privata gavor
och kapitalvinster.2> Samtidigt finns det stora organisatoriska skillnader i civilsamhéllet
vad géller:

* Storlek — sett till antalet medlemmar, frivilliga, anstsllda m.m.

* Nivd — med lokala, regionala och nationella organisationer 2

+ Alder — med allt fran nybildade till hundraériga organisationer

22
23
24

25
26

Prop. 2019/20:188, sid 36

Lavin 2018, Lindberg & Rénnback 2017

Med &ppna sociala insatser menas sociala tjanster direkt till medborgarna, t.ex. éppenvard, dppen
forskola och arbetsintegration (https://sni2007.scb.se/snihierarki2007.asp ?sniniva=2&snikod=88).
Giva Sverige & PwC 2022

Vissa organisationer &r federalt organiserade genom en riksorganisation med lokalféreningar och

regionala enheter.
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CIVILSAM HKLLET§ VILLKOR ATT
BIDRA TILL SAMHALLSUTVECKLINGEN

Civilsamhéllets majligheter att bidra till samhéllsutvecklingen péverkas av de villkor som
séfts av stat och kommun genom regelverk, resurstilldelning, beslutsprocesser m.m.?” For
att civilsamhéllets organisationer ska ha goda villkor att bedriva sina verksamheter behdver
de fritt kunna agera som réstbarare for olika intressegrupper och samhéllsintressen, dven

i de fall dar de mottar offentliga bidrag eller ersattningar fér aft bedriva sina verksamheter.
Det behdvs dven en férutsdgbarhet och langsiktighet i deras relation till kommuner,
myndigheter och andra offentliga aktérer, mot bakgrund av aft civilsamhéllet ofta involveras

i eft sent stadium av offentliga beslutsprocesser dar det finns mindre méjligheter att paverka.
Overlag behévs aktiva insatser fran det offentligas sida for att skapa goda villkor for
civilsamhéllet, likt de insatser som gdrs fér naringslivet, vilket beskrivs pa detta satt i

en kunskapsoversikt:

(Civilsamhillet behéver) béttre spelregler och férutséttningar fér att kunna fa
en mer framtrddande roll i samhéllet, genom att regering, riksdag och lokala
offentliga aktérer anpassar ramverk, lagar, finansieringslésningar och resurser
il dess behov, precis pa samma sétt som samhéllet pa olika nivaer kontinuerligt
stottar néringslivet (...) Det handlar inte om dopning, utan om att utifrén
(civilsamhillets) behov sékerstélla att aktérerna ges likvérdiga forutsittningar
som de tva évriga sektorerna.?

27
28

30
3l
32

For att skapa goda villkor fér civilsamhéllet att bidra till samhallsutvecklingen har det
ingétts sa kallade “Gverenskommelser” pa lokal, regional och nationell niva i Sverige.?’
S&dana 6verenskommelser bestér av skriftliga dokument som faststéller gemensamma
visioner, principer och strukturer fér ett gott samspel mellan civilsamhillets organisationer
och det offentliga (d.v.s. kommuner, regioner eller regering). Sex grundliaggande
principer fér detta samspel aterkommer i manga éverenskommelser: Sjélvstandighet
och oberoende, Dialog, Kvalitet, Langsiktighet, Oppenhet och insyn, samt Mangfald.
| Norrbotten ingicks en regional éverenskommelse 2021, dér parterna utirycker en vilja
aft gemensamt verka for eft livskraftigt Norrbotten.*

Civilsamhéllets nystartsgrupp fér ett nytt samhéllskontrakt (Nysta) har i sin tur formulerat
forslag till ett fornyat samhéllskontrakt dar civilsamhéllet har béattre forutséttningar aft bidra
till en positiv samhéllsutveckling.®' Det gjordes mot bakgrund av corona-pandemin som
synliggjorde och forstarkte ménga utmaningar i det svenska samhallet. Initiativet togs av
fem nationella paraplyorganisationer inom civilsamhéllet - Civos, Famna, Forum, Fremia
och Giva Sverige - och en hégskola - Ersta Skdndal Bracke hégskola.? Ett av Nystas
huvudsakliga férslag var att civilsamhéllet ska vara en sjélvklar part i samhéllsfragor. Andra
forslag var att det behévs en lag om idéburet offentligt partnerskap och att lata Allm&nna
Arvsfonden stédja civilsamhéllets investeringar och innovation.

Lindberg 2022a, 2022b, Nachemson-Ekwall 2021
Nachemson-Ekwall 2021, sid 21

Lindberg 2022a, 2022b

Samforma m.fl. 2021

Nysta 2021

Numera Marie Cederschidld hégskola
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ORGANISATIONERNAS
ROSTER OM SIN ROLLI
SAMHALLSOMVANDLINGEN

I detta avsnitt presenteras resultaten fran den enkit som genomférts bland
Samformas medlemsorganisationer, for att ge en bild av civilsamhéllets syn pa
sin roll i den padgaende samhillsomvandlingen i norra Sverige. Enkétfragorna
handlade om hur samhéllsomvandlingen paverkar organisationernas verksamhet
eller malgrupp, samt vilken roll de spelar — eller vill spela — i detta. De
handlade dven om vad som underlittar eller forsvarar for organisationerna

att spela 6nskad roll och om de &r inbjudna att paverka pagaende processer
kring samhéllsomvandlingen.

SAMHALLSOMVANDLINGENS PAVERKAN PA CIVILSAMHALLET

P& frdgan om samhéllsomvandlingen paverkar organisationens verksamhet eller mélgrupp
svarade 77 % ja, 5 % nej och 18 % vet inte.

Vet ej
18%

Nej
5%

Ja
77%

DIAGRAM 1

Paverkar samhéllsomvandlingen
organisationens verksamhet eller malgrupp?
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Nedan beskrivs ndgra exempel pa sddan péverkan inom olika delar av
civilsamhéllet, baserat pa enkétsvaren.

RATTIGHETSKROCKAR OCH HALLBARHETSUTMANINGAR

RADDA BARNEN beskriver att samhillsomvandlingen péverkar deras verksam-
heter och mélgrupper p& manga sétt. De upplever att inkluderande
processer inte hinns med d& féretagen driver upp hastigheten i omvand-
lingen. De framhaller ocks4 att det uppstér krockar mellan olika rattigheter
i samband med omvandlingen:

Sambhéllsomvandlingen innebér en rad olika réttighetskrockar
och skav. Allt fran om minoriteters och urfolks réttigheter till
om vi ska bygga bostadsomraden snabbt utan att ha med ett
barnperspektiv i utformningen.

Samhillsomvandlingen beskrivs ocksa innebira en dkad polarisering dar
mé&nniskor som redan idag lever i ett utanférskap riskerar att bli &n mer
exkluderade och utsatta. Det beddms f& langsiktiga konsekvenser fér hur
ménniskor i Norrbotten och Vasterbotten kénner delaktighet, sammanhang
och far sin rést hérd.

LULEA STIFT INOM SVENSKA KYRKAN uppger ocksa att deras verksamheter
och malgrupper paverkas av samhillsomvandlingen. Géllande verksam-
heten framhalls bland annat att befolkningsékningen skapar ett behov av
planering och nya arbetssatt for att de ska kunna finnas till for alla nya
invénare. Samtidigt sdger de sig behdva vara med i omvandlingsprocessen
tillsammans med de som redan bor i omradet. De beddmer att det troligen
kommer krévas dkade resurser for samverkan och extern finansiering, d&
den dkade arbetsbelastningen inte uppvigs av dkade inkomster via nya
medlemmar i kyrkan. Eftersom kyrkan har alla invénare som sin mélgrupp
beddmer de att samhéllsomvandlingen troligen kommer péverka deras
mélgrupper bade positivt och negativt. Befintliga invénare som &r i behov
av stdd kan uppleva att de gléms bort om mycket fokus hamnar pa att
ge stéd till nyinflyttade. Luleé stift lyfter &ven fragor om hur de tillfslliga
arbetarna har det, risken fér 6kad kriminalitet med illegal arbetskraft,
samt samernas férsdmrade mojligheter att bedriva renskétsel pé grund

av nya gruvor och vindkraftsverk.

FUNKTIONSRATT VASTERBOTTEN svarar att samhéllsomvandlingen péverkar
deras malgrupper pé olika sitt. Exempelvis att tempot i omstéllningen
minskar utrymmet fér eftertanke kring tillgénglighet och universellt
utformade stdder. Samtidigt som méjligheten till samverkan med andra .
samhéllssektorer beskrivs som svér, eftersom det ofta efterfrégas synpunkter 6 el
pé delar som redan &r beslutade om. 4 (_-/‘

RF-SISU Vésterbotten.
Foto: Peter Hallsten
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HYRESGASTFORENINGEN REGION NORRLAND anger att samhéllsomvandlingen péverkar
deras mélgrupp d& byggandet av nya hyresratter innebar héga hyror i nyproduktion.

FORENINGEN NORDEN NORRBOTTEN svarar att alla invénare, inklusive civilsamhillets
organisationer, paverkas av samhéllsomvandlingen. De betonar vikten av att bade
medborgare och organisationsmedlemmar involveras i denna process.

VASTERBOTTENS LANS NYKTERHETSFORBUND séger sig arbeta med att sprida erfarenheter
och vetenskapliga resultat om hur alkohol- och narkotikaproblemen kan minskas, dar
mélgrupperna till stor del &r organisationer och beslutsfattare utanfér civilsamhéllet.
Férbundet ser en risk fér att anvéindningen av droger 6kar i snabbt véaxande samhéllen
med stor inflyttning. Det anges déremot vara osédkert hur vilkommen organisationen &r
att vara med och péverka analyser och policyer da det bland mélgruppen blivit mer
vanligt att inte gdra skillnad péa asikter och fakta, manga vill inte tro pa vetenskapen
och underlag som gar emot den personliga asikten.

FOLKBILDNING TILL NYA OCH BEFINTLIGA INVANARE

MEDLEFORS FOLKHOGSKOLA anger att samhéllsomvandlingen och den laga arbetslsheten
syns i det minskade séktrycket till att ldsa upp behdrigheter motsvarande grundskola och
gymnasium. N&got som de menar paverkar utformningen av folkhdgskolans verksamhet,
enligt defta citat:

Nya behov kréver nya utbildningsinsatser och déar &r och
vill Medlefors folkhégskola vara en del av utvecklingen.

Det uppges &ven vara svarare for fackligt fértroendevalda att ldmna arbetsplatsen for
facklig utbildning, pa grund av aft manga arbetsplatser har en tajt personalsituation.
Folkhdgskolan har dessutom tidvis haft det svért att hitta utbildade och erfarna
medarbetare.

FOLKUNIVERSITETET REGION NORR siger sig jobba med folkbildning och ldrande i olika

skeden i livet. Det fria lrandet pa fritid, men ocksa utbildning och utveckling i arbetslivet
och med yrkesutbildning. Med den bredden i malgrupp anges omvandlingen berdra
Folkuniversitetet mycket. Folkuniversitetet framhaller att larande, skapande och kultur &r
viktiga métesplatser som har en central funktion i att bygga héllbara samhéllen, sarskilt

viktigt nar samhéllen véxer.

e Studenter.
Foto: Medlefors folkhégskola
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STUDIEFRAMJANDET VASTERBOTTEN beskriver utmaningar som civilsamhéllet pa ett eller
annat sétt moter genom sina méalgrupper och sitt arbete med héllbarhetsfragor. Samhélls-
omvandlingen stiller krav pa studieférbunden och 8vriga aktérer i civilsamhéllet dar
omvérldsanalys, lyhdrdhet, handlingskraft och initiativrikedom maste ga hand i hand.
Studieframjandet Véasterbotten beskriver vidare att samhéllsomvandlingen sker i galopp-
erande takt dar de som studieférbund maste ta sin del av ansvaret i processen, skapa
plattformar och méjliggéra ett brett utbud av aktiviteter med fokus pé& kreativitet, hallbarhet
samt demokratifrémjande insatser.

MEDBORGARSKOLAN ser mdjligheter i form av 6kat behov av en aktiv fritid fér nya
invénare och verksamheter pa andra sprak &n svenska.

STUDIEFORBUNDET VUXENSKOLAN NORRBOTTEN beskriver att 8kad inflyttning troligtvis
kommer leda till 6kad efterfrégan pa civilsamhillets utbud i form av féreningar, kultur
och aktiviteter.

MOJLIGHETER TILL IDROTT OCH RORELSE

RF-SISU VASTERBOTTEN anger att samhillsomvandlingen péaverkar deras verksamheter
och malgrupper pa ménga sétt. Féljande citat beskriver risken att idrott och rérelse
inte tillgangliggdrs i vixande och fértstade stader:

| stider som vixer och/eller fortitas finns alltid risken att platser
for idroftt, aktivitet och rérelse inte hinger med och att det som
trots allt byggs ligger alltfér perifert i férhallande till dér de
viktigaste malgrupperna bor.

Féreningslivet inom idrotten behdver ocksa véxa i takt med att befolkningen véxer.
RF-SISU Visterbotten ser att ndgra av de organisatoriskt svagaste féreningarna finns i
omraden som kommer att véxa mest. De anar dessutom att en stor del av tillvéxten
kommer ske genom personer som &r nya i Sverige och Europa, vilket innebér att det
kan finnas en tréskel in i idrotten. Darmed beh&ver ocksa féreningarna bli &nnu béttre
pé inkludering, péa att identifiera sina egna trsklar och pa att hitta de nya invanarna.

OKAD EFTERFRAGAN PA KULTUR

RIKSTEATERN NORRBOTTEN beskriver att den 6kade inflyttningen troligtvis kommer leda till
en dkad efterfragan pa aktiviteter inom kultur och fritid.

FOLKETS HUS OCH PARKER beskriver att samhéllsomvandlingen bidrar till mer rérelse i bygden
och 8kad uthyrning av Folkets hus lokaler. Genom en dkad inflyttning av ménniskor som

efterfragar ett stdrre kulturliv kan Folkets hus ta ett tydligare ansvar kring inflyttning genom

sina kulturella verksamheter.

————
‘ -
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RF-SISU Vésterbotten.
Foto: Peter Hallsten®,
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OKAT INTRESSE FOR LANDSBYGDEN

HELA SVERIGE SKA LEVA VASTERBOTTEN svarar att landsbygdens utveckling &r
starkt kopplad till samhéllsomvandlingen och att det finns ett dkat intresse for aft
bo och verka pé landsbygden.

HELA SVERIGE SKA LEVA NORRBOTTEN betonar vikten av att hela ldnet méaste vara
med om regionen ska kunna utvecklas. Viktiga frégor som anses stérka forutsétt-
ningarna att bo och leva i hela regionen &r bland annat féreningsliv, bostader,
livsmedelsférsérjning och férutsatiningarna fér nya sma och medelstora féretag.

SKELLEFTEA BYAUTVECKLINGSRAD beskriver att manga manniskor nu sdker bostad
utanfér centralorten vilket skiljer sig jamfért med tidigare ar. Detta sdgs péverka
de byar som berdrs da det ofta &r barnfamiljer som vill engagera sig

i byns utveckling som flyttar in.

NYA MOJLIGHETER FOR SOCIALA ENTREPRENORER/INNOVATORER

COOMPANION VASTERBOTTEN beskriver att underlaget av ménniskor som vill
driva féretag och utveckla samhéllet kommer att 6ka. De tror att det behdvs
en social arena fér de ménniskor som nu flyttar till norra Sverige. Aktérerna

i en s&dan arena behdver kunna bistd med kunskap, férstaelse och resurser
for att hjalpa de nya invénarna aft bli en del av, och dra férdel av, det lokala
sociala kapitalet.

COOMPANION NORRBOTTEN beskriver att organisationen behdver ta hdnsyn
till samhéllsomvandlingen da den utgdr en daglig férutsétining for deras
mélgrupp, det vill s&ga de kooperativa féretag som de rddger och genomfér
utvecklingsinsatser for.

Féretagen behéver anpassa sig
fill de méjligheter och utmaningar
som omvandlingen innebér, vilket
Coompanion Norrbotten behéver
forhélla sig till.
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CIVILSAMHALLETS ROLL | SAMHALLSOMVANDLINGEN

P4 frédgan om vilken roll som organisationerna spelar — eller vill spela —
i samhéllsomvandlingen ges ett brett spekirum av svar i enkaten:

STOR OCH AKTIV ROLL  GEMENSAM FART

DELAKTIG | INTEGRATION  FORENINGSUTVECKLING

EN ROST FOR MANSKLIGA RATTIGHETER EN VALKOMNANDE KRAFT

HALLBARHETSPERSPEKTIVEN  SAMVERKAN LANDSBYGDENS ROST

BALANS MELLAN STAD OCH LAND  MOTESPLATS FOR KULTURLIVET

FUNKTIONSRATT | OMVANDLINGEN FOLKBILDNING  SAMLINGSPLATS
BARNRATTSPERSPEKTIVEN SOCIAL INTEGRATION  MANSKLIGA RATTIGHETER

GRANSLANDET MELLAN PRIVAT OCH CIVIL SEKTOR  OKAD GEMENSKAP
FORENINGSLIVET - KITTET MELLAN MEDBORGARNA OCH BESLUTFATTARE
BYGGA NATVERK VARNA DEMOKRATI  LANGSIKTIG OCH HALLBAR OMVANDLING

KULTURUPPLEVELSER FOR NYA MEDBORGARE  INKLUDERA NYA MALGRUPPER

DELAKTIGHET OCH DIALOG MELLAN MEDBORGARE OCH BESLUTSFATTARE

MOBILISERINGSARBETET
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ROST FOR DEMOKRATI OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

RADDA BARNEN vill spela en stor roll i samhéllsomvandlingen genom att lyfta de sociala
héllbarhetsperspektiven, barnréttsperspektiven, samt vikten av att bygga delaktighet och
inkludering fr&n grunden. De vill finnas med i tvirsektoriella samarbeten, arenor och
mdten for att gemensamt ta ett helhetsgrepp p& omvandlingen.

LULEA STIFT INOM SVENSKA KYRKAN vill fortsitta bidra till det goda samhéllet genom
samverkan med andra och att virna demokrati och ménskliga rattigheter. Stiftet séger sig
vilja vérna b&de méanniskor och den virld vi lever i.

Kyrkan kan vara en métesplats for samtal om livet och existentiella
fragor, men ocksa for praktisk samverkan i ett ndromrade. | samhélls-
omvandlingen finns méjligheter att bidra till 5kad gemenskap och
hopp, samtidigt som det behévs en kritisk rést som manar till reflektion
och inte alltfér snabba féréndringsprocesser.

FUNKTIONSRATT VASTERBOTTEN uppger att deras verksamhet 6verlag fortsatter som vanligt
och inte paverkas namnvért av den pagdende samhillsomvandlingen. De séger sig dock
vilja vara en rést for manskliga rattigheter och funktionsratt i omvandlingen, och framhaller
aft de principer som mdjliggér en stark och klok demokrati ocksé behéver vara vagledande
i omvandlingen.

FORENINGEN NORDEN NORRBOTTEN betonar civilsamhillets viktiga betydelse i samhéllsom-
vandlingen, dar féreningslivet ses som kittet mellan invanare och beslutfattare. De uppger
aft det &r viktigt med delaktighet och dialog mellan invanare och beslutsfattare, for aft
bidra till en battre forankring bland invanarna.

HYRESGASTFORENINGEN REGION NORRLAND vill vara med och péverka byggandet av nya
hem och bostadsomraden fér ménniskor i samhéllsomvandlingen.

VASTERBOTTENS LANS NYKTERHETSFORBUND vill vara med och sprida erfarenheter
och vetenskapliga resultat om hur alkohol- och narkotikaproblem kan minskas i
samhéllsomvandlingen.

>
Diakoner och volontérer vandrar l'
pé gatorna i Luled och beséker hem :
péa gatan och parkeringshus. De bjuder pa kaffe ocl
smérgds och har ofta med sig klidder som de ger bort.
Foto: Johannes Frandsen/lkon
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VALKOMNANDE OCH INTEGRERANDE KRAFT

HEJ FRAMLING vill fortsétta vara en vidlkomnande kraft i de samhéllen som berérs av sam-
hillsomvandlingen, vars aktiviteter bedrivs pd manga mindre orter. De menar att férening-
ens aktiviteter spelar en viktig roll fér manniskor att ldra kénna sin nya plats, bygga natverk
och vara delaktig i samhéllet. De vill dven aft fler féretag ska uppmuntra sina anstélla aft
utféra frivilligarbete pa arbetstid, pa likande s&ft som friskvardstimmen.

KOMPIS SVERIGE erbjuder nya och etablerade svenskar majligheten att méta och lsra
kdnna varandra. Féreningen anser att social integration &r en nyckelfaktor som behdver
komplettera det offentligas insatser fér att nya svenskar ska kunna etablera sig i samhallet
inom rimlig tid. Féreningens verksamhet bestar av Kompisprogrammet och olika sociala
gruppaktiviteter fysiskt och digitalt.

Fér de nya svenskar som deltar ser vi en tydlig effekt pa individniva
inom omradena sprak, nitverk, delaktighet och tillit, vilket &r viktiga
omraden for savil det egna vdlmaendet som for méjligheten att bli
anstéllningsbar i Sverige.

MOTESPLATS FOR FOLKBILDNING OCH LARANDE

MEDLEFORS FOLKHOGSKOLA vill erbjuda relevant kursinnehall i férhallande till samhéllsom-
vandlingen, bade inom ramen fér folkbildningsanslaget och genom uppdragsutbildningar.
Folkhdgskolan s&ger sig vara en métesplats for féretag, organisationer och privatpersoner
som bidrar till integration, etablering och utbildning fér nya invanare.

FOLKUNIVERSITETET REGION NORR bidrar till kompetensfdrsérjning i samhéllsomvandlingen
genom att utbilda, utveckla och lotsa ménniskor till arbete. De siger sig skapa meningsfulla
och samhillsbyggande fritidsaktiviteter, samt métesplatser mellan manniskor med olika

bakgrund.

STUDIEFORBUNDET VUXENSKOLAN NORRBOTTEN vill vara med och bidra till en attraktiv
region, b&de vad det géller inflytande, kunskap och bildning men &ven i det vardagliga
livet mellan familj och arbete. De anser sig kunna bidra mer i samhéllsomvandlingen,

i form av exempelvis férelasningar, studiecirklar och métesplatser runt om i regionen.

MEDBORGARSKOLAN anser sig, i sin tur, ha en viktig roll for att f& ménniskor att vilja
stanna och leva sina liv i regionen.

STUDIEFRAMJANDET VASTERBOTTEN vill bidra till att omvandlingen blir langsiktig och hallbar.
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FRAMJARE AV SOCIALA ENTREPRENORER/INNOVATORER

COOMPANION NORRBOTTEN Vvill ha en viktig och unik roll som aktdr i gréanslandet
mellan naringsliv och civilsamhille. De siger sig ha en malgrupp med entreprendrer
och idébérare som bidrar pa ett unikt satt i samhéllsutveckling och samhéllsekonomi.

COOMPANION VASTERBOTTEN uppger sig ha expertis inom demokratisk och idéburen
organisering och féretagande, vilket de menar kommer vara avgérande fér att skapa
en inkluderande och grén omstéllning. De beddmer att entreprendriell och innovativ
forméga kommer vara en betydelsefull strategisk kompetens fér norra Sverige, dér
de séger sig ha kunskaper, metoder och resurser fér att frimja denna férméaga.

LANDSBYGDENS ROST

HELA SVERIGE SKA LEVA NORRBOTTEN vill fa rollen som landsbygdens rést och vara
en part i samhéllsomvandlingen.

HELA SVERIGE SKA LEVA VASTERBOTTEN vill bidra till att det rdder balans mellan stad och
land i samhéllsomvandlingen.

SKELLEFTEA BYAUTVECKLINGSRAD vill skapa battre forutsattningar att bo, leva och verka
pé landsbygden. Féreningen uppger att de bygger nétverk fér att dela erfarenheter
och stirka varandra, att de &r delaktiga i samhéllsdebatten samt paverkar politiker
genom direkt dialog, kampanjer och via media.

IDROTT OCH RORELSE FOR ALLA

RF-SISU VASTERBOTTEN s&ger sig spela en stor och aktiv roll i samhéllsomvandlingen,
pé en strategisk och operativ niva. P4 en strategisk niva verkar de fér aft omvand-
lingen sker pé eft héllbart sitt, samt aft platser for idrott, aktivitet och rorelse far
plats &ven i stadsdelar som véxer eller fortstas. P& en operativ niva séger de sig
behéva verka gentemot varje enskild idrottsférening fér att de ska bli s& bra som
mdjligt pé att inkludera nya mélgrupper. De beddémer dérfor att deras arbete med
foreningsutveckling och annan folkbildning behdver vidareutvecklas, som en

foljd av samhallsomvandlingen.

KULTUR FOR ALLA OVERALLT

RIKSTEATERN NORRBOTTEN vill verka fér eft bra liv i regionen, genom ett
brett och intressant utbud av scenkonst “for alla dverallt”.

SKADEBANAN NORRBOTTEN vill erbjuda mervarde med kulturupplevelser
for nya invanare.

FOLKETS HUS OCH PARKER vill vara en métesplats fér kulturlivet och en
samlingsplats fér méten, sina medlemmar, och samarbeten med andra
organisationer. Dér vill de fdnga upp andra rérelser som kommer med
det 6kade inflédet av nya invanare till regionen.

RF-SISU Visterbotten.
Foto: Peter Hallsten
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UNDERLATTANDE OCH FORSVARANDE FAKTORER

P& fragan vad som underléttar eller férsvarar fér organisationerna att spela énskad roll
i samhéllsomvandlingen kan enkitsvaren delas in i ndgra évergripande kategorier.

STOD FRAN POLITIKER OCH TJANSTEPERSONER

SEDDA SOM EN VIKTIG DEL | SAMHALLSOMVANDLINGEN
KOMMUNIKATION (DIALOG) FINNS MED DA MAN BESKRIVER CIVILSAMHALLET
REDAN UPPARBETADE KONTAKTER SOCIAL INNOVATION KYRKAN FINNS OVERALLT
UPPDRAG | ARBETET oo INVOLVERING | ARBETET
ORGANISERING U N D E RLATTAR KOMPETENS
LYHORDA FOR BEHOV BRETT KONTAKTNAT
GODA KONTAKTER MED OVRIGA CIVILSAMHALLET TILLGANG TILL STORT ANTAL LAMPLIGA LOKALER
ERFARENHET REGIONAL FINANSIERING AKTIV INKLUDERING AV DET BREDA CIVILSAMHALLET
VANA VID SNABBA FORANDRINGAR

RELATIONSBYGGE MED STORA OCH NYA FORETAGEN
FOR SMA RESURSER FRAN REGIONEN FORETAGSVANLIGHET HOGRE RANKAT AN FORENINGSVANLIG
SAKNAS INNOVATIONSSTOD LIKNANDE FORETAGENS POLITISKA BESLUT MED URBAN BAKGRUND
PROJEKTMEDEL RIKTAS MOT FORETAG OCH OFFENTLIG SEKTOR TJANSTEPERSONER HAR DALIG KOLL PA RUS:EN
SES INTE SOM VIKTIGT ATTITYDER OCH INSTALLNING

FINANSIERING F é RSVA RA R SEKTORNS STATUS

SAKNAS KUNSKAP MINSKADE BIDRAG
INTE LANGRE TYDLIG SKILLNAD PA ASIKTER OCH FAKTA CIVILSAMHALLETS BIDRAG SYNLIGGORS INTE
KOMMUNERNAS PRIORITERINGAR EXKLUDERING PERSONLIGA ASIKTEN VAGER MER AN VETENSKAP
UR STRATEGISKA SAMMANHANG TILLGANGEN TILL LAMPLIGA LOKALER LAG KUNSKAP OM CIVILSAMHALLET
FORVANTNINGAR ATT CIVILSAMHALLET SKA BIDRA UTAN ERSATTNING
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FYSISK OCH SOCIAL INFRASTRUKTUR

Fokuset pa samhéllsomvandlingens “harda” och fysiska infrastruktur, som exempelvis
végar, jarnvdgar och hamnar, i kombination med det laga fokuset p& den sociala och
mellanmanskliga héllbarheten, uppges forsvéra fér civilsamhéllets organisationer att spela
dnskad roll i samhé&llsomvandlingen. Det dominerande fokuset pa féretagsetableringar
ségs gora att civilsamhéllets bidrag i form av demokratiska plattformar, inkluderingsarbete
och utférande av olika samhéllstjénster inte synliggérs tillrackligt.

Barn och ungas perspektiv anses ocksé behdva synliggéras i hégre grad i samhéllsom-
vandlingen. Konsekvenserna av ett alltfér ensidigt fokus pa “hérda” frédgor bedéms kunna
leda till spanningar i samhéllet, bdde mellan ménniskor inom tillvéxtorterna och mellan
dessa och andra orter. | defta citat fran en respondent beskrivs behovet av en balans
mellan teknisk, social och politisk innovation i samhallsomvandlingen:

Det behévs tre ben pa en pall fér att den ska sta stadigt: teknisk innovation
vilket just nu far huvuddelen av resurserna, och uppmérksamheten, i
norra Sverige, politisk innovation vilket innebér viljan att férnya det sétt
som Norrbotten och Vésterbotten idag styrs och leds, samt slutligen
social innovation vilket pa ett inkluderande och socialt sétt tar vara pa
den inneboende kraften och viljan hos ménniskor att vilja vara en del

av samhéllsutvecklingen.

KUNSKAP OCH ATTITYDER

Flertalet respondenter uppger att representanter fran offentlig sektor och niringslivet ofta
har lag kunskap om civilsamhéllet eller bristande attityd till sektorns roll i samhallsomvand-
lingen. Ménga upplevs sakna férstaelse och intresse om civilsamhéllets verksamheter och
mélgrupper. Atft tjanstepersoner inom den offentliga férvaltningen inte sager sig ha tid aft
traffa civilsamhéllesféretradare eller har kunskap om vad som stér i strategiska dokument
angdende civilsamhillet och siledes inte agerar efter den rikiningen anges vara proble-
matiskt, och vittna om en l&g prioritering. Det upplevs vara viktigare att rankas hégt som
en féretagsvanlig kommun/region, &n en fdreningsvénlig s&dan.

Aven bristande kunskapsnivd om manskliga rattigheter, grundlagarna och konventioner
om minskliga réttigheter anges vara en férsvarande faktor. Det anges &dven atft samhillets
ledare inte efterfrdgar konkreta resultat inom dessa omraden eller kraver att ménskliga
réttigheter respekteras. En underlattande faktor &r & andra sidan att regionen ségs ha
ménga politiker och fjénstepersoner som star upp fér samma vérderingar som civilsamhallets
organisationer, vilket underléttar det intressepolitiska arbetet.

En annan férsvérande faktor &r att det upplevs ha blivit vanligare att inte léngre géra tydlig

skillnad mellan asikter och fakta. En respondent anger att dennes organisation har néra
kontakt med forskningen inom deras verksamhetsomréde, men att de méter varierande
intresse hos andra att ta del av detta. En annan respondent upplever att den urbana norm
som ofta préglar politiska beslut i regionen &r en férsvarande faktor.
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VILLKOR OCH FINANSIERING

Den egna organisationens vana att arbeta i snabba férandringar anges vara en tillgang

i samhéllsomvandlingen, samt att de som &r verksamma i organisationerna &r lyhérda for
behov och har nédvandig kompetens. Samtidigt gér den stora efterfrdgan pé arbetskraft

i samhéllsomvandlingen att det kan vara svart att rekrytera kompetent personal till civilsam-
hillets organisationer. Det kan &ven skapas en brist p& platser/lokaler for civilsamhéllets
verksamheter.

En respondent menar att civilsamhéllets utrymme att verka har krympts p& grund av den
aktuella politiken utifrdn Tiddavtalet, demokrativillkoren, 6kad kontroll av civilsamhéllets
organisationer m.m. Det bedéms ge langsiktiga konsekvenser fér hur ménniskor i norra
Sverige kanner delaktighet, far sin rést hord, kdnner sammanhang och férstéelse och
har platser aft féra dialog pa.

Flera respondenter beskriver att deras verksamheter blir ryckiga pad grund av bristen pa
l&ngsiktig finansiering, samt att projektmedel i hégre grad riktas mot féretag och offentlig
sektor samtidigt som férvéntningar ofta finns aft civilsamhéllet ska bidra utan ersé&ttning.
Har anges &dven avsaknaden av innovationsstdd fér civilsamhéllesorganisationer, liknande
det som féretag har tillgéng fill.

Féljande citat &r ett av manga enkétsvar, fran bade folkbildningen och andra organisationer,
som pa olika s&tt beskriver ofillréckliga och sémre villkor samt minskade resurser fér
civilsamhéllet.

Vi har kompetens, erfarenhet m.m. men
behéver ocksa finansiera var verksamhet
for att kunna spela en aktiv roll. Stéd fill
folkbildning i form av statsbidrag m.m.
dr krympande, och andra finansierings-
alternativ som bygger pa upphandling
och projekt &r tids- och resurskrévande.

RF-SISU Vésterbotten.
Foto: Peter Hallsten
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SAMVERKAN OCH INKLUDERING

Civilsamhéllets organisationer ségs bjudas in i ofillrécklig utstrdckning - och i ett alltfér
sent skede - till de strategiska sammanhang d&r samhéllsomvandlingen diskuteras och
planeras. De far mdnga génger ndja sig med att vara med nar det &r dags fér aft genom-
fora redan fattade beslut. Eftersom hastigheten i samhallsomvandlingen ségs drivas upp
av foretag och andra, hinns inkluderande processer inte med, dar en bredd av civil-
samhillesorganisationer far chans att paverka. Det anges darfér vara viktigt att offentlig
sektor och naringsliv bjuder in civilsamhéllet i eft tidigt skede i olika processer kring
samhéllsomvandlingen, till exempel i planering av nya bostadsomraden. Det efterfragas
aven fler gemensamma arenor dar aktérer fran samtliga samhéllssektorer kan métas och
skapa héllbar samhéllsomvandling.

Samordning inom och mellan de olika samhéllssektorerna anges underlétta for civilsam-
hillets organisationer att spela dnskad roll. En respondent anger att det underlattar med
ett starkt samarbete mellan civilsamhéllet och olika kommunala férvaliningar, dar saker
gors tillsammans snarare dn pa uppdrag. Organisationernas breda kontaktn&t inom och
utanfér civilsamhéllet anges vara en underlattande faktor for civilsamhéllets bidrag till
samhillsomvandlingen. Aven Samforma, som &r en paraplyorganisation for civilsamhallet
i Norrbotten och Vésterbotten, upplevs underlitta samverkan och paverkan fér civilsam-
héllets organisationer och sektorn som helhet.

En fdrsvarande faktor uppges vara begransningar i samhéllets gemensamma férmaga att
samverka med utgéngspunkt i invnares behov och intressen. En respondent upplever
&ven att det finns en viss religionsradsla fr&n myndigheter och andra samhéllsaktcrer,
som férsvarar majligheten till samverkan - trots att Sverige ses som ett av vérldens mest
sekulariserade och mangreligidsa lander. Géllande samverkan med néringslivet vittnar
flertalet svar om en svarighet att n& ut och bygga hallbara relationer med féretag for att
gemensamt méta aktuella samhéllsutmaningar.

/RAMING!

Organisationen Hej frémlings
{opgiupp lnlopatna@eliar i Seskars Trailrun.
Foto\Oliver Astrém!
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Vet ej
10%

INBJUDAN OCH INKLUDERING
I PROCESSER KRING Nej
SAMHALLSOMVANDLINGEN 45%

P& frdgan om organisationerna &r inbjudna och
inkluderade som part med mgjlighet att paverka
pagdende processer kring samhéllsomvandlingen
svarade 45 % ja, 45 % nej och 10 % vet inte.

Ja
45%

P& frdgan vad de svarande tror &r anledningen fill DIAGRAM 2

det ges flera olika férklaringar i enkétsvaren. Ar ni som organisation inbjudna och

inkluderade som part med méjlighet
INBJUDNA ATT DELTA OCH PAVERKA aft pdverka pagdende processer kring

o fLg o hall dli ?
Bland dem som svarade att de &r inbjudna att paverka samialsemvandiingen

processer kring samhéllsomvandlingen anges bland annat dessa
anledningar:

* Goda relationer

* Befintliga samverkanstrukturer

* Andra akiérers forstéelse och insiki om organisationens verksamhet och dess vérde
* Egna initiativ

Exempelvis svarar en respondent att organisationen blir inbjuden tack vare sitt starka och
vélkénda varuméarke som gor att de upplevs vara trovardiga och pélitliga. En annan res-
pondent betonar betydelsen av etablerade samverkansstrukturer, en vana av att samverka
sedan tidigare samt att organisationen lagger energi och resurser p3 att involvera sig i
processer rérande omvandlingen.

Andra menar att de &r inkluderade i vissa forum men inte i andra dir de hade velat bidra
mer. Personliga relationer och egna initiativ beskrivs vara nédvéndigt fér att bli inbjuden

och inkluderad.
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INTE INBJUDNA ATT DELTA ELLER PAVERKA
Bland dem som svarade att de inte &r inbjudna att paverka processer kring samhéllsom-
vandlingen anges bland annat dessa anledningar:

¢ Det gér for fort fram
+ Den egna organisationen &r inte tillrackligt kdnd eller ses som tillrackligt viktig
* Bjuds in till generella métesplatser, men utan upplevd méjlighet att péverka

* Den egna organisationen behdver bli bétire pa att nd ut med sin verksamhet och sitt vérde

Ménga anger att de vill géra mer, vilket avspeglas i detta citat:

Som fristdende aktér uppfattar jag ofta lokala/kommunala processer
, , som nagot slutna, man vill I6sa det sjélv - samtidigt som man gérna

sdger att “civilsamhillet &r viktigt...”. Jag tror manga féreningar

och liknande skulle vilja vara mer delaktiga, och inte relatera till sin

kommun endast som bidragsmottagare.

En annan respondent beskriver att deras malgrupp med utrikesfédda personer &r en
potentiell arbetskraft som borde ha hdgre status i samhéllet, inte minst i Norrbotten och
Viasterbotten dar det standigt pratas om arbetskraftsbrist. Men respondenten menar att
dessa ménniskor inte far s& manga chanser att lara kdnna nytt folk, vistas p& en arbetsplats
eller va svenska i vardagen - och da spelar civilsamhéllets aktiviteter en viktig roll.

ssterbotten
]




CIVILSAM HKI...LETS VILJA
OCH FORUTSATTNINGAR
ATT BIDRA TILL SAMHALLS-

OMVANDLINGEN

I detta avsnitt analyseras civilsamhéllets roll i norra Sveriges
samhillsomstillning, utifran enkétsvaren och tidigare kunskaper.

Tidigare i denna rapport konstaterades att
civilsamhillets organisationer har en lang
tradition av att bidra till de samhillsomvand-
lingar som norra Sverige genomgatt sedan
industrialiseringen fran slutet av 1800-talet
och framat - dar olika folkrérelser verkat fér
god folkhélsa, goda arbetsvillkor, allman
valfard m.m. Nu n&r en ny industriell expansion
tagit fart i norra Sverige visar enkétsvaren

att dagens civilsamhéllesorganisationer
bade paverkas av - och énskar péverka - den
samhéllsomvandling som féljer i nyindustri-
aliseringens spér. Bland de folkrérelser som
véxte sig starka under de tidigare samhéllsom-
vandlingarna &r det framfér allt idrottsrorelsen,
och till viss del nykterhetsrérelsen och
arbetarrérelsen, som aterfinns bland de
nutida organisationer som besvarat enkéaten.
De svarande fdretrader allt fran idrottsférbund
till rattighetsorganisationer, landsbygdsrérelsen,
kulturféreningar, hyresgéstforeningar, studie-
forbund, folkhdgskola, kyrkan, féretags-

framjare m.fl., vilket visar att norra Sveriges
civilsamhélle idag &r valdigt varierat med ett
brett spektrum av olika syften, verksamheter,
malgrupper, organiseringssatt, storlek, m.m.
Bredden i norra Sveriges civilsamhille
innebar aft organisationerna berérs p& manga
olika s&tt av samhéllsomvandlingen, vilket
avspeglas i att merparten av de svarande
uppger att deras verksamheter eller malgrup-
per paverkas av denna. Framfor allt férvéntas
den befolkningsdkning som féljer i industri-
satsningarnas spér leda till dkad efterfragan
pé civilsamhillets verksamheter inom idrott,
kultur, folkbildning, integration, landsbygdsut-
veckling, socialt féretagande/innovation m.m.,
enligt de svarande. | ljuset av tidigare kunska-
per kan detta ségas beréra civilsamhillets

roll som utférare av aktiviteter och tjanster till
invanare och andra intressenter.
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Samtidigt férvéntar sig flera svarande att samhéllsomvandlingen dven kommer leda till ett
dkat behov av civilsamhillets insatser for att éverbrygga krockar och spénningar mellan
olika intressen och grupper. Det handlar dels om insatser for att skapa en balans mellan
industriell och social utveckling, samt mellan en hég omvandlingstakt respektive eftertanke
och inkludering. Dels handlar det om insatser fér att méta behoven bland barn och unga,
utrikesfédda personer, personer med funktionsnedséttning, minoriteter och urfolk, samt
landsbygdens befolkning. I relation till tidigare kunskaper kan detta sdgas beréra civilsam-
hillets roll som réstbarare fér olika intressegrupper och samhéllsintressen.

Civilsamhéllets bredd avspeglas &ven i att de svarande sdger sig kunna - och vilja -
bidra pa flera olika satt till samhéllsomvandlingen. De anger att deras organisationer
och verksamheter kan bidra till allt frén en hallbar och demokratisk samhéllsomvandling
till kompetensforsérjning, aftraktiva livsmiljéer, métesplatser, socialt kapital, integration,
kultur, fritid m.m.

CIVILSAMHALLETS BIDRAG TILL EN HALLBAR OCH DEMOKRATISK SAMHALLSOMVANDLING
handlar, enligt enkatsvaren, framfor allt om organisationernas strévan efter att sikerstilla
den sociala hallbarheten, manskliga réttigheter, delaktighet och dialog, samt utrymme
for eftertanke och kritisk reflektion. | ljuset av tidigare kunskaper kan detta sédgas beréra
civilsamhillets bidrag till att uppna de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030, som
efterstrévar en socialt, miljdméassigt och ekonomiskt héllbar utveckling. Det knyter ven
an till tidigare kunskaper om vikten av en “social licens” fér industriell expansion, dar
lokalbefolkningens uppfattningar ses som centralt, vilket férutsétter bade dialog och
samverkan, med kontinuerlig information och aterkoppling samt aktiv involvering genom
samskapande processer.

CIVILSAMHALLETS BIDRAG TILL KOMPETENSFORSORJNING handlar, enligt de svarande, om
organisationernas insatser fér utbildning och bildning i takt med samhéllsomvandlingen.
| detta omfattas dels insatser for att befintliga invanare ska kunna dra nytta av samhéllsom-
vandlingen genom att matcha de framvixande kompetensbehoven. Dels omfattas insatser
for att nya invanare léttare ska ta sig i arbetslivet och samhéllslivet i norra Sverige - och
&ven vilja stanna och leva sina liv h&r. Detta &r nira kopplat till civilsamhillets bidrag fill
aftraktiva livsmiljéer i norr, som enligt de svarande handlar om organisationernas strévan
efter att skapa goda férutséttningar aft leva, vistas och verka i bade stad och land.

| detta omfattas flera olika aspekter av samhillsbyggande och samhéllsutveckling, s&som
bostidder och bostadsomraden, platser for idrott, aktivitet och rérelse, samt en levande
landsbygd med god service, arbetstillfallen och kommunikationer. | relation till tidigare
kunskaper avspeglar detta betydelsen av bade fysisk och social miljé fér attraktiva livsmiljder,
samt vikten av att balansera tillvéxt av invanare och kapital med vélfard i form av ett gott
vardagsliv fér bade befintliga och potentiella invénare. Det knyter &ven an fill tidigare
kunskaper om civilsamhillets roll som innovatér, dar de utvecklar nytdnkande I8sningar
pé aktuella samhallsutmaningar.
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CIVILSAMHALLETS BIDRAG TILL MOTESPLATSER OCH SOCIALT KAPITAL handlar enligt enkétsvaren
om organisationernas insatser for att skapa och stdrka arenor dér nya och befintliga
invdnare kan métas, likval som aktorer fran olika samhallssektorer. Ambitionen &r att
saddana métesplatser ska méjliggdra savél ett helhetsgrepp pé samhéllsomvandlingen

som praktisk samverkan i eft visst ndromrade. Det finns &ven férhoppningar om att det

ska tillvara ménniskor inneboende kraft och vilja att vara en del av samhéllsutvecklingen
genom att mdjliggdra existentiella samtal, bidra till dkat hopp och gemenskap, samt stérka
invanarnas entreprendriella och innovativa férméagor. Detta ligger néra tidigare kunskaper
om civilsamhéllets roll som gemenskap, dar manniskor kan umgas och skapa samhérighet.
Det ligger &ven nira civilsamhéllets bidrag till integration, som flera av de svarande lyfter
fram. Det handlar dels om att skapa métesplatser dér nya och etablerade invanare kan
tréffas och lara kinna varandra, dels om att involvera nya malgrupper i civilsamhéllets
aktiviteter och stétta deras vég till etablering i samhéllet. | relation till tidigare kunskaper
kan detta ses som en kombination av civilsamhillets olika roller som rostbarare, utférare,
innovatér och gemenskap. Det kan &ven ses som ett sitt aft frdmja en jamlik samhallsom-
vandling, dar en méngfald av manniskor vill och kan leva, verka och vistas i norra Sverige.

CIVILSAMHALLETS BIDRAG TILL KULTUR, FRITID OCH HALSA handlar enligt de svarande om
organisationernas insatser for att sékerstélla ett brett utbud av underhéllande, meningsfulla
och hélsoframjande fritidsaktiviteter. | detta ingar att skapa och tillgéngliggéra séval
idrottsverksamhet som kulturupplevelser fér nya och befintliga invanare. Det handlar
dven om att férebygga och minska alkohol- och narkotikaproblem under den snabba
befolkningsékningen. Detta knyter an till tidigare kunskaper om vikten av att sikerstilla
aft samhéllsomvandlingen sker p3 ett socialt hallbart s&tt, i relation till de globala héallbar-
hetsmalen i Agenda 2030. Aven har kombineras civilsamhallets olika roller som réstbarare,
utférare, innovatér och gemenskap.

mpanjen Hemresan.
on Norrland
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CIVILSAMHALLETS FORUTSATTNINGAR
ATT BIDRA TILL SAMHALLSOMVANDLINGEN

Tidigare i denna rapport beskrevs det att civilsamhéllets organisationer bidrog till att
lsgga grunden fér den svenska vélfardsstatens framvéxt och sedan dess har fortsatt att
utveckla och fylla luckor i vélfarden. Dar konstaterades &ven att mojligheterna fér dagens
civilsamhélle att bidra till samhéllsutvecklingen péverkas av de villkor som sétts av stat och
kommun, genom regelverk, resurstilldelning, beslutsprocesser m.m. Néar det géller den
pagéende samhillsomvandlingen i norra Sverige uppger de svarande i enkaten att mojlig-
heterna for deras organisationer att bidra paverkas av den fysiska och sociala infrastruktu-
ren, kunskap och attityder, villkor och finansiering, samt samverkan och inkludering.

FOKUSET PA FYSISK INFRASTRUKTUR i samhéllsomvandlingen sigs exempelvis skapa
spanningar gentemot civilsamhllets fokus pa den sociala infrastrukturen i form av
mellanménskliga relationer, barn och ungas perspektiv, social hallbarhet m.m. Har kan
paralleller dras till tidigare kunskaper om folkrérelsernas kamp fér en god folkhélsa, goda
arbetsvillkor, allmén valfard m.m. n&r skogsindustrin, gruvnaringen, vattenkraften, férsvars-
industrin och jarnvagsnétet expanderade under norra Sveriges historiska industrialisering.

BRISTANDE KUNSKAP om civilsamhillets verksamheter dverlag - och deras roll i samhallsom-
vandlingen specifikt - bland representanter fran offentlig sektor och néringslivet uppges
ocksa begransa organisationernas méjligheter att bidra. Till detta kommer de svarandes
upplevelser av att civilsamhéllets bidrag till samhéallsutvecklingen och samhéllsomvand-
lingen uppméarksammas och vérderas i lagre utstrackning &n naringslivets. Detta star i
kontrast till tidigare kunskaper om civilsamhéllets betydelse fér samhillslivet och samhills-
utvecklingen, bade historiskt och idag. Denna betydelse har dessutom aktualiserats av att
allménhetens tilltro till marknadsekonomin sviktar och vilfarden inte langre lyckas leverera
vad medborgarna férvéntar sig.

DE VILLKOR OCH FINANSIERING som finns for civilsamhéllets verksamheter uppfattas ocksé
begrinsa organisationernas majligheter att bidra till samhéllsomvandlingen i norr, enligt
enkétsvaren. Det handlar dels om utmaningar vad géller langsiktig finansiering, kompetens-
forsorjning och platser/lokaler fér civilsamhéllets verksamheter. Dels handlar det om
brist p& den sorts innovationsstéd och finansieringsméjligheter som néaringslivet ségs ha
tillgéng till. 1 ljuset av tidigare kunskaper kan detta s&gas handla om en brist pa aktiva
insatser fran det offentligas sida fér att skapa lika goda villkor fér civilsamhéllet som for
naringslivet, nar det géller anpassade ramverk, regler och resurser.
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SAMVERKAN OCH INKLUDERING uppges ocksd paverka organisationernas majligheter att
bidra till samhéllsomvandlingen, enligt enkatsvaren. Framfor allt efterfragas mer l&ngsiktig
och férutsdgbar dialog och samarbete mellan civilsamhélle, offentlig sektor och néringsliv,
med utgdngspunkt i invénares behov och intressen. Detta upplevs férsvaras av samhills-
omvandlingens héga tempo och att civilsamhillet involveras i alltfér 1&g grad - och

i eft alltfér sent skede - av planeringsprocesserna. Det sdgs &ven vara beroende av civil-
samhillets férméga att samla sig och paverka gemensamt, t.ex. via paraplyorganisationer
likt Samforma. Detta &verensstimmer med tidigare kunskaper om behovet av goda och
langsiktiga relationer mellan civilsamhillet och évriga samhillssektorer, dér dialog och
langsiktighet &r tvé centrala principer i de dverenskommelser som ingétts for att underlitta det.

I PAGAENDE PROCESSER kring norra Sveriges samhéllsomvandling uppger knappt hilften
av de svarande att deras organisationer &r inbjudna att paverka, medan den andra hélften
inte siger sig vara det. De framsta faktorerna som mgjliggjort sddan involvering &r, enligt
enkétsvaren, goda relationer, befintliga samverkanstrukturer, andra aktérers férstaelse och
insikt om organisationens verksamhet och dess vérde, samt organisationens egna initiativ.
Detta kan forstas i ljuset av tidigare kunskaper om vikten av ett gott samspel mellan
civilsamhéllet och det offentliga, med férutsdgbarhet och I&ngsiktighet i organisationernas
relationer till kommuner, myndigheter och andra offentliga aktérer. Betydelsen av egna
initiativ avspeglar i sin tur tidigare kunskaper om vikten av att sikerstélla organisationernas
frihet att kunna agera som rostbérare i sin relation till offentliga aktérer och processer.

DE FRAMSTA FAKTORERNA som férsvérat civilsamhéllets involvering i samhéllsomvandlingen
&r, enligt enkétsvaren, att processerna gér for fort och att det saknas méjlighet aft paverka
processerna via de métesplatser som de trots allt bjuds in till. Detta kan férstés i ljuset av
tidigare kunskaper om att civilsamhéllesorganisationer ofta involveras i ett sent stadium

av offentliga beslutsprocesser dar det finns mindre mgjligheter att paverka. Det avspeglar
&ven tidigare kunskaper om vikien av aktiva insatser fran det offentligas sida fér aft skapa
goda villkor fér civilsamhéllet att bidra till samhéllsutvecklingen, likt de insatser som gérs
for naringslivet. En annan férsvarande fakior, som anges i enkatsvaren, &r att den egna
organisationen inte &r tillrdckligt kdnd eller ses som tillrackligt viktig fér att involveras i
pagdende processer kring samhéllsomvandlingen. Det uppges att den egna organisatio-
nen behéver bli batire pa att nd ut med sin verksamhet och sitt vérde. | ljuset av tidigare
kunskaper kan detta tinkas péaverkas av den organisatoriska variationen i norra Sveriges
civilsamhélle, dar vissa organisationer &r stora, vilkdnda och resursstarka medan andra &r
relativt sma, okdnda och resurssvaga. Har kan civilsamhéllets roll som innovatér komma
val till pass, for att battre n& ut med sina budskap och bidrag till samhéllsomvandlingen.

Upp sdande Under Alidhefns\da@n.
[RIeR Studiefrémjandet Vé'srerboﬂer)

kT



VAGAR FRAMAT

FOR CIVILSAMHALLET |
SAMHALLSOMVANDLINGEN

I inledningen av denna rapport beskrevs det att de stora satsningarna pa
“grén industri” i norra Sverige férvéntas leda till en kraftig befolkningsékning,
stor efterfrégan pa arbetskraft, samt miljardinvesteringar. | detta avsnitt diskuteras
nagra méjliga végar framat for civilsamhéllets bidrag till samhéllsomvandlingen

i norr, baserat pa rapportens resultat.

Resultaten i denna rapport visar att norra Sveriges civilsamhélle bade paverkas
av och paverkar den pag&ende samhillsomvandlingen pé flera olika sétt. Dels
forvantas den befolkningsdkning som féljer i industrisatsningarnas spar leda
till okad efterfragan pa civilsamhéllets verksamheter inom idrott, kultur, folkbildning,
integration, landsbygdsutveckling, socialt féretagande/innovation m.m. Dels
forvantas samhéllsomvandlingen leda till ett kat behov av civilsamhéllets
insatser for aft Gverbrygga krockar och spénningar mellan olika intressen
och grupper.

Samtidigt visar resultaten att civilsamhéllets organisationer kan och vill bidra
mer till samhéllsomvandlingen i norr. De séger sig vilja bidra till allt fran

en hallbar och demokratisk samhéllsomvandling till kompetensfrsérjning,
aftraktiva livsmiljéer, métesplatser, integration, kultur, fritid, entreprendrskap
m.m. Foér att detta ska vara majligt visar rapporten pé vikten av att bade
sékerstilla goda spelregler och férutséttningar for civilsamhéllet att bidra
utifrén sina varierande syften, verksamheter, malgrupper, organiseringssatt
m.m. samtidigt som sektorn sjilv behéver utveckla och visa sin kapacitet

aft bidra till samhéllsutvecklingen.

Nordkalottkonferensen 2022.

Foto: Anna Scaramellini, Féreningen Norden
|
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Utifrén detta kan féljande omraden vara méjliga vagar framat fér civilsamhéllets bidrag
till samhéllsomvandlingen i norr:

UPPVARDERING AV DEN SOCIALA INFRASTRUKTUREN

For att civilsamhéllets organisationer ska kunna bidra till samhéllsomvandlingen behéver
fokuset breddas fréan fysisk till social infrastruktur. En méjlig vég framat &r att offentlig sektor
och naringsliv uppvérderar civilsamhillets perspektiv och initiativ i samhéllslivet och
samhéllsutvecklingen, inte minst genom att se dver férdelningen av resurser, inflytande
och uppmarksamhet. Fér civilsamhéllets del &r det viktigt aft bedriva ett aktivt och langsiktigt
arbete for att synliggéra och legitimera sin verksamhet, pa strategisk och praktisk niva.
Civilsamhéllets organisationer kan sjélva ta initiativ till att kommunicera sina verksamheter
och vérden i relation till samhéllsomvandlingen och g& samman fér att gemensamt driva
pé frégan om en uppvirdering av den sociala infrastrukturen i samhéllsomvandlingen. En
annan vag framét &r aft aktorer inom alla samhéllssektorer utvecklar sina sétt att styra, félja
upp och synliggéra sociala effekter av sina insatser i relation till samhallsomvandlingen.

OKAD KUNSKAP OM CIVILSAMHALLET

For att civilsamhéllets organisationer ska kunna bidra till omvandlingen behdvs mer
kunskap och férstaelse om civilsamhéllets verksamheter 6verlag och deras roll i
samhéllsomvandlingen specifikt. En majlig vag framat &r kunskapshjande insatser fér
politiker och tjanstepersoner i offentlig sektor och nyckelpersoner inom néringslivet. Aven
inom civilsamhéllet finns behov av 6kad kunskap och medvetenhet om sektorns verksamheter
och betydelse i ett storre perspektiv. En vég framat &r att inspireras av den nationella
utbildningen “Civila samhéllet i samhéllet”3® fér kunskapshdjande insatser pa lokal och
regional niva.

GODA VILLKOR OCH HALLBAR FINANSIERING

For att civilsamhéllets organisationer ska kunna bidra till samhéllsomvandlingen behdver
villkoren fér offentliga bidrag och erséttningar ta hansyn till civilsamhéllets roller och
forutsattningar. Det &r ocksa viktigt att civilsamhillet ges férutsatiningar att bygga upp
eget kapital for aft sikerstélla organisationernas sjélvstandighet och oberoende. En méjlig
vag framéat &r ckad grundfinansiering fill civilsamhéllets verksamheter — och sérskilt deras
roll som réstbérare. En annan vég framat &r 6kad organisatorisk kapacitet att hantera en
blandning av olika finansieringskéllor, mot bakgrund av svérigheter att sikra grundfi-
nansiering och politiska initiativ som riskerar att begrénsa civilsamhéllets demokratiska
utrymme. Det kan exempelvis uppnas genom att organisationer i civilsamhéllet i hégre
utstrdckning delar p& organisatoriska fjanster inom juridik, upphandling, finansiering och
administration. Eller genom att samlas i partnerskap och allianser kring gemensamma mal
och intressen i civilsamhéllet.

33 https://www.mucf.se/civila-samhallet-i-samhallet
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LANGSIKTIG OCH FORUTSAGBAR DIALOG, SAMVERKAN OCH SAMRAD

For att tillvara ta civilsamhéllets potential aft bidra i samhéllsomvandlingen behdvs en mer
langsiktig och férutsdgbar dialog, samverkan och samradd mellan civilsamhille, offentlig
sektor, néringsliv och akademi. En méjlig vag framét &r att sikerstilla att alla samhélls-
sektorer involveras — och ges samma paverkansmajligheter - i pdgédende processer kring
samhillsomvandlingen, redan i ett tidigt stadium. En annan vig framét &r att organisera
langsiktiga samverkansprocesser kring gemensamma mal (sé kallade “missions”?) dar en
bredd av samhéllsaktdrer tillsammans tar sig an aktuella samhéllsutmaningar. En konkret
samverkansform som kan anvéndas &r idéburet-offentligt partnerskap (IOP), dar civilsam-
halle och offentliga aktérer ingar ett avtal om att samarbeta kring en viss samhéllsutma-
ning.® Till hjilp i dialog och samverkan finns bland annat de gemensamma spelregler
och principer som faststillts i Norrbottens regionala éverenskommelse. Mer stéd finns i
“Europeisk kod fér idéburna organisationers medverkan i beslutsprocessen”?¢, i MUCF:s
samverkansmodell fér offentliga aktérer och civilsamhéllet””, samt i SKR:s stdd och n&tverk
for samverkan med civilsamhallet,

INKLUDERING OCH INITIATIV | CIVILSAMHALLET

For att civilsamhéllet ska kunna bidra till samhé&llsomvandlingen behéver organisationerna
och deras verksamheter sjélva vara inkluderande, dér engagemanget hos bade nya och
befintliga invanare védlkomnas och tillvaratas. N&gra méjliga vagar framét &r att se dver
ledarskapet och den interna kulturen, nivan pa deltagaravgifter, val av méteslokaler och
geografisk lokalisering av verksamheten. En annan vig framét &r att forbatira mangfalden
och representationen bland béde ideella och anstillda, i styrelser och ledningsgrupper
pé samtliga nivaer. Dessutom kan civilsamhéllets organisationer ta initiativ il att samla
sig fér gemensam péaverkan i samhéllsomvandlingen. Det &r d& viktigt att éverbrygga den
stora organisatoriska variationen inom civilsamhéllet, dar vissa organisationer &r stora,
vilkdnda och réststarka medan andra &r mindre och mer okénda.

Hur kommer framtiden i norra Sverige att se ut om dessa mojliga véagar féljs? Om vi
blickar hundra &r framat i tiden kommer den samhéllsomvandling som nu pégér att vara
en i raden av flera industrialiseringsvdgor som péaverkat ménniskors férutsattningar att
leva, verka och vistas i norra Sverige. Frdgan &r om det Framtidsland som da skapats
lever upp till Sverker Sérlins vision om en grén omstéllning som lyckats med konsten att
bade producera fossilfritt stél och utvinna ravaror pé ett miljdmassigt héllbart sétt, & ena
sidan, och sakerstélla villevnad och ett socialt hllbart samhéllsbygge, & andra sidan?
En néraliggande fraga &r om civilsamhéllet i sin tur lyckats med konsten att fortsitta vara
foregéngare for det som d& utgdr vélfardens kérna, med livsmiljder, arbeten, bostader,
service, fritid, kultur m.m. som méter behoven hos en mangfald av ménniskor - i bdde
stad och land? Och har detta sammantaget lett till att norra Sveriges marker och resurser
ags och brukas pa ett demokratiskt och inkluderande s&tt? Vi hoppas att denna rapport
kan fungera som en upplysande och inspirerande fdljeslagare langs végen till detta
Framtidsland.

34 https://www.vinnova.se/m/missions/

35 https://socialforum.se/vara-verksamheter/verksamheter-och-projekt/ideburet-offentligt-partnerskap/
36 https://www.nodsverige.se/wp-content/uploads/2020/10 /europeisk-kod-webb. pdf

37 https://www.mucf.se/verktyg /samverkansmodell-offentliga-aktorer-och-civilsamhallet

38 https: //skr.se/skr/demokratiledningstyrning/medborgardialogsamverkan /samverkancivilsamhallet.373.html
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